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Strunt i de agila metoderna

Jag valde medvetet en provocerande rubrik, formodligen som ett patetiskt forsok att fa din uppmarksamhet — jag
ber om ursakt for det, men jag menar det. Inte att negligera metoderna i sig, utan namngivning av dom, och hur vi
anvander dessa.. lat mig forklara.

Den andra agila vagen
Vi ér i den andra agila vagen, eller tredje, beroende pa hur vi raknar. Vi kan férmodligen enas om att agilt idag, har
blivit en punkt pa de flesta beslutfattares agenda.

Under det senaste decenniet nar agilt var en bottom-up-rorelse, fungerade det ofta ratt bra. Nu nar agilt har blivit en
topp-down-rorelse, borjar saker och ting bli mer och mer komplicerade.

En sak ar att management har “kidnappat” var grej — vilket jag personligen tycker &r kanon. Men vad vérre ar, ar att
dom har férvandlat det till en plandriven patentlosning. Ja du laste ratt. Sa vad som hander nu &r att agilt som
fenomen, sakta blir ett antimonster hos teamen.. dar allt sa fint borjade.

Vem bar skulden?

Det finns saklart mangder med anledningar (med tillh6rande orsaker) till att det ser ut som det gér idag. Men en
enkel sak jag noterat ar retoriken. Jag foreslar att vi fran nu lamnar ute agilt, lean, scrum, kanban, SAFe, LeSS, osv.
och fokuserar pa en och endast en sak; en forflyttning mellan nuvarande, till ett framtida arbetssatt.

Och att har inte skuldbeldgga det tidigare arbetssattet. Utan istéallet; hur vi jobbade tidigare var perfekt da, nu vill vi
annat, och behover darmed jobba annorlunda.

Ett forsknings-center i Norge (SINTEF) har ersatt ordet agilt (nar det kommer till system- och produktutveckling) med
ordet smidig. Jag tycker det &r lika enkelt som genialt; S&S = Smart och Smidigt arbetssatt.. kom ihag vad ni horde
det forst. ;-)

Undvika fel kontra géra ratt

Det hér ar vad jag sager till manga av mina klienter; igar hade ni en metodik baserad pa en ideologi dar man skulle
hindra méanniskor fran att gora fel, eller att daliga saker skulle handa. Ni hade planer, processer och procedurer som
forsvarade for folk att gora fel saker. Och om dom héll sig till det, till exempel foljde en plan, blev dom belénade —
perfekt!

Perfekt om metodiken inte hindrar oss fran att gora ratt — vilket ovan implicit gor. Det ar antingen eller, du kan inte
fa bade och. Du far ursdkta mig, men metoder som byggts upp 6ver tid, och har till syfte att hindra manniskor att
gora fel kallas “byrakrati” (las: rustning).

Det &r inte vad vi behdver ldngre. Imorgon behoéver vi stotta/uppmuntra/hjilpa/underlatta for manniskor att goéra
ratt saker, pa ratt satt, dven innan nagon vet exakt vad "det” ar.

Kalla saker vid dess ratta namn

Jag kallar den “gamla” plandrivna metodiken for uppgiftsdriven och resultatorienterad, och den fér framtiden for
vardedriven och prestationsorienterad, och har gjort sa i 20 ar. Men hall3, det ar bara jag. ;-)

Daremot undviker jag tillméalet vattenfall, om den gamla.
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Framat da?

Nej jag tankte varken férutspa eller komma med rekommendationer. Daremot tror jag att den “nya” tidens agila
inférande i organisationer kraver nagot annat an det vi sett fram till nu. Till exempel har det varit allt for vanligt att
organisationer anlitat agila magiker, i form av agila talibaner och/eller dito hippies.

Agila talibaner kalla jag de bokstavstroende som skyr ramverk som pesten, och menar pa att det ar allt eller inget,
och liksom fnyser at dom organisationer med 50 ars legacy som inte gor en kovandning pa en kvart.

Agila hippies ar i och for sig skdna i sig, som glider runt bland teamen och fixar lite har, och lite dar - men med en
total avsaknad av holistiskt perspektiv och/eller affarsmassig insikt.

Eller okej, jag forutspar val lite da.

..dven om det ar helt 6verflodigt, eftersom du redan raknat ut det.

Vi kommer se mangder med misslyckade storskaliga inféranden av agilt arbetssatt, dar man kommer skylla pa den
metod eller ramverk man valt. En del av dessa kommer ha skapat egna/unika ramverk. Och nar dom fail:ar kommer
man beklaga sig 6ver att man lat sig inspireras av modell X eller ramverk Y.

Tack & hej, over & out.

Hakan Lovén



